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Strategie polityczne

Analiza strategii — mapa przyktadowych zagadnien do wykorzystania w analizach strategii

1. Uzasadnienie wyboru analizowanej strategii — dlaczego strategia, dlaczego polityczna?

2. Usytuowanie (poziom organizacji Zycia spotecznego) strategii — strategie systemow spoteczno
— ekonomicznych, globalne, miedzynarodowe, miedzypanstwowe, panstwowe, partyjne,
korporacyjne, organizacyjne itp., poziom systemu spotecznego, ktérego dotyczy strategia

3. Analiza podmiotu strategii, interesariusza, czyja strategia? Czy da sie zidentyfikowaé podmiot
strategii? Interesariusz, podmiot, aktor. Strategie bezpodmiotowe, jako kompleksy,
multipleksy, sploty, agregaty interesdw, aktanty czy atraktory

4. Analiza strategii jako planu:

- analiza dokumentéw/ dokumentu, w ktérych charakteryzowana byta strategia
- horyzont czasowy strategii

- cato$ciowosc strategii

- struktura dokumentu

- cele, sposdb uporzadkowania, ich hierarchizacja, priorytety

- $rodki a cele, wzajemne powigzania, charakterystyka deklarowanych drég osiggniecia celu
- sposAb uzasadniania strategii, jej legitymizacja

- kontekst: historyczny, ekonomiczny, kulturowy, polityczny, geograficzny itp.

- analiza tresci strategii, tres¢ deklarowana a przemilczana, jaka, przyczyny

- ocena realnosci strategii, jej trafnosci

- ocena dotychczasowej realizacji strategii

- interpretacja zwigzku strategii z interesami kluczowych interesariuszy

5. Analiza strategii jako wzoru adaptacji i kreacji, jako trajektorii strategicznej
- strategia deklarowana, zaprojektowana i zaplanowana a rzeczywista strategia
- dryf strategiczny, bezwtadnos¢ strategii, jej logika, logiki racjonalnosci, kwestia
immanentnosci strategii
- plan, doktryna jako legitymacja rzeczywistej strategii
- skutecznosc i efektywnos¢ strategii
- kryteria efektywnosci
- problem przeciwskutecznosci strategii

- skutki zamierzone a uboczne



- przyczyny odchylenia trajektorii strategicznej od planu

- gtéwne czynniki oddziatujgce na strategie rzeczywistg

- inkrementalnos¢ i iteracyjnosc strategii, jej ewolucja

- strategia a dynamika interesdw gtdwnych interesariuszy, podmiotow i aktoréw

- interesy, ktére ukonstytuowaty strategie, interesy, ktdre strategia deklarowata, interesy,
ktore rzeczywiscie byty zaspakajane w wyniku danej strategii, interesy realizowane i
zrealizowane — konsekwencje strategii dla struktury i tresci intereséow uwiktanych
interesariuszy

- strategia a interesy teoretyczne, ustrojowe interesariuszy

- strukturalne uwiktanie i determinacja strategii

- strategia jako wyraz woli i Swiadomego wyboru a jako reprodukcja struktury i kontekstu

Analiza strategii z perspektywy pozycyjnej oraz zasobowej

- pozycja strategiczna

- charakterystyka zasobow systemu, ktére i dlaczego majg strategiczny charakter
- rdzenne kompetencje

- strategia jako rezultat procesu uczenia sie sytemu

Charakterystyka typu i funkcji strategii:

- Strategia rozwoju? Jaki rozwdj, metamorfoza, transformacja, transgresja

- Strategia wzrostu? Jaki mechanizm wzrostu?

- Strategia konkurencji/rywalizacji? Jaki mechanizm konkurowania i rywalizac;ji?

- Jakie strategie funkcjonalne powigzane byty ze strategig gtéwng?

- Polistrategia, splot strategii, jego uktad i hierarchia

- Ocena strategii z perspektywy roznych szkét strategii

- Ideologiczny i Swiatopoglgdowy kontekst i wymiar strategii

- Funkcje strategii

Przyktadowe mozliwe do zastosowania metody analizy strategicznej

- SWOT, PEST, benchmarking, analiza zasobowa, punktéw krytycznych, metody portfelowe,
analiza sieci interesariuszy i oddziatywaczy, elektoratu organizacji

- analiza potencjatu systemu

- analiza potegi panstwa

- analiza tozsamosci podmiotu, naile i w jaki sposob strategia reprodukowata te tozsamosé?
- strategia a zmiany tozsamosci podmiotu

Analiza procesu strategicznego



- Jak doszto do uksztattowania sie strategii? Rekonstrukcja modelu politycznego procesu
strategicznego

- W jaki sposéb podmiot podejmowat strategicznego rozstrzygniecia? Proces decyzyjny

- Strategia a struktura wewnetrzna interesariusza

- Jaki byt uktad wptywow, sit i interesow decydujgcych o strategii

- Mechanizmy gry politycznej wokot kreacji strategii

- Instytucjonalne ramy, w ktérych przebiega proces strategiczny

- Deklarowany a faktyczny przebieg procesu strategicznego, jego jawne i ukryte mechanizmy

- Mechanizmy kontroli i korekty strategicznej



